
型塑異象 
複製事工的流程 

提姆‧奇布 著 

前言 

教會的成長及擴張（教會的成功）以及將榮耀歸給耶穌基督，是天國的常態。無論何時上帝的旨意是

「貧乏」時，這不是管教的時刻就是為了預備更大的豐收所做出的測試。 

以色列及教會歷史都是這樣說的，神國度的比喻也是這樣說(馬太福音13:31-33)， 耶穌的應許這樣鼓

勵我們: 「小子們不要害怕，父的好意是要把天國給你們」；「我實實在在地告訴你們，我所做的事，信我

的人也要做，並且要做比這更大的事，因為我往父那裏去。」(約翰福音14:12, 8, 16) 

不開口要就是不服從，如果不開口，就什麼都得不到！ 

耶穌在大使命（和其他地方）所教導的權力共享即是假設上帝希望教會成長。（太福音28:18-20） 

聖靈的降臨確認了教會的成長（使徒行傳1:8）。 

新約教會的力量與進展顯示了教會應如何成長。 

因此當我們倚賴上帝的力量並期待教會成長及擴張的時候，我們應有什麼樣的事工風格？那些事情是我

們該做的？ 

教會的成長及擴張通常經過循序的過程，而非依靠感官經驗或神蹟。教會復興時，假如雜亂無章沒有次

序，那長期的果效就會很小。 

耶穌在事工方面的條理有序、耶路撒冷和安提阿教會的有條不紊，以及保羅傳教工作的井井有條，都說

明了成長需要按部就班，尼西米依序重建了損毀的耶路撒冷城牆是他得以成功的關鍵。 

以下是型塑願景的漸進式階段（開發及完成新的計畫），這是我在事工經驗中從主那裡習得的教誨，以及

透過研究尼西米這樣的人而歸納出來的。 

步驟一：理解 

優秀領導者的第一要件就是成為好的傾聽者，除非你充滿好奇心，否則將永遠無法成功替上帝帶領教會。 

「…有我一個弟兄哈拿尼，同著幾個人從猶大來。我問他們那些被擄歸回、剩下逃脫的猶大人和

耶路撒冷的光景。「他們對我說：那些被擄歸回剩下的人在猶大省遭大難，受凌辱；並且耶路撒冷

的城牆拆毀，城門被火焚燒」（尼西米記 1:2-3） 

尼西米以禱告的態度及開放的心胸專心聆聽，傾聽神透過話語、問題、懺悔及別人的需求向你傳達的事

情，尼西米用心傾聽！ 
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尼西米盡其所能地了解問題所在，提問、充滿好奇、收集實證。我們往往在了解實情之前就做出決定，

牧師和傳教士也經常犯此錯誤，我們常常按自己的計畫進行，提供會眾我們認為他們需要的東西。 

尼西米被愛打動，非以愛為動力的教會事工將不會長久。 

步驟二：禱告 

禱告是發現主的心意的關鍵 

「我聽見這話，就坐下哭泣，悲哀幾日，在天上的神面前禁食祈禱」（尼西米記1:4）。  

像尼西米一樣，祈求上帝的話語及應許。 

像尼西米一樣，謙卑地禱告，尼西米承認他和以色列這個國家的罪。 

像尼西米一樣，祈禱明確的異象和計畫。甚至在國王詢問之前，尼西米便已在腦海中擬定計畫。 

「因為神不是叫人混亂，乃是叫人安靜，像在聖徒的眾教會一樣」(哥林多前書14:33) 。 

「那時，耶穌出去，上山禱告，整夜禱告神，到了天亮，叫他的門徒來，就從他們中間挑選十二

個人，稱他們為使徒」（路加福音6:12-13）。 

尋求實用的智慧、技能和方法來完成這件事。 

「你們中間若有缺少智慧的，應當求那厚賜與眾人、也不斥責人的神，主就必賜給他」（雅各書

1:5） 

尋求洞察力。 

「親愛的弟兄啊，一切的靈，你們不可都信，總要試驗那些靈是出於神的不是 …」(約翰壹書4:1) 

尋求團結。  

「我又告訴你們，若是你們中間有兩個人在地上同心合意的求什麼事，我在天上的父必為他們成

全」（馬太福音18:19）。 

「他們事奉主、禁食的時候，聖靈說：要為我分派巴拿巴和掃羅，去做我召他們所做的工」（使徒

行傳13:2） 

像尼西米一樣，用期待的心來禱告。 

「只要憑著信心求，一點不疑惑；因為那疑惑的人，就像海中的波浪，被風吹動翻騰」。「這樣的

人不要想從主那裡得什麼」（雅各書1:6-7）。 

像尼西米一樣，熱切地禱告。 

「於是禁食禱告，按手在他們頭上，就打發他們去了」（使徒行傳13:3）。 
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禱告季節有時很長，假如在禱告時，仍肩負著特定計畫或事工，那就持續朝那個方向前進，但請記得上

帝的時間和祂的旨意同等重要。 

步驟三：規劃 

拒絕等待奇蹟發生！ 

「於是夜間沿溪而上，察看城牆，又轉身進入谷門，就回來了」（尼西米記2:15）。 

克理（William Carey）說：「嘗試為神做一番大事並期待上帝成就大事」。一旦你認為自己已收到特定

事工或計畫的明確指示，就可以開始採取行動，但在策畫階段也要記得禱告，以下是有效規劃的幾項關

鍵： 

你需要踏上「偵察土地」的探索之旅。 

問些實際的問題：什麼？何時？哪裡？誰？為什麼？如何？不要假定任何事情，一定要完善週全。「無論

做什麼，都要從心裡做，像是給主做的，不是給人做的」（歌羅西書3:23）。 

需做什麼準備？ 
由誰負責？ 
在何處進行？ 
需要多少經費？如何維持計畫/事工？ 
由誰負責費用、事工及工作等事項？ 
何時開始？ 

找出此計畫將如何完成的清楚步驟，盡可能明確，尼西米成功的原因不只是因為他禱告和禁食，而是因

為他運用智慧將大型計畫分解成小塊。 

指派任務、指定責任，釐清每個人被指派的職責。 

制定確切目標，以及明確的時間、地點及責任。 

經文中有許多例子可說明規劃的必要性，例如挪亞、摩西（特別是他建造聖殿時）、約書亞（戰略家）、

大衛（特別是他準備建造聖殿時），還有尼西米組織人民重建坍塌的耶路撒冷城牆時。 

不要以為這是受上帝祝福的事工，就不需要規劃，任務越重要，就更需重視規劃和準備！ 

步驟四：行動 

一旦計畫就定位，就開始行動！ 

「那時，大祭司以利亞實和他的弟兄眾祭司起來建立…」（尼西米記 3:1）。 

當你謹慎擬訂計畫後，就要著手執行計畫！如非必要切勿延宕，拖延會讓上帝的子民灰心喪志，澆熄你

的熱情。當我們根據上帝旨意行動時，祂的恩典、力量及眷顧就會臨到，謹記：神的工作是由一成啟示

與九成努力組成。 

像尼西米一樣，果斷行動，領導者在行動上的遲疑也會讓神的子民意志消沉。 
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像尼西米一樣，團結一致，人民就會在各種不同任務上同心協力。 

像尼西米一樣，犧牲奉獻。尼西米不容許自己享受特別待遇，而是與其他建造城牆者一起奉獻，真實的

異象是需要付出代價的。沒有異象是由他人付出完成的！當你奉獻你的生命、恩賜、時間及資源時，上

帝會祝福你並提供支援。 

像尼西米一樣，在信心裡做工。執行首要的幾個步驟，即使不知道上帝會如何提供接下來步驟之所需。 

步驟五：毅力 

王國的所有偉大工作都需要耐心、堅持以及毅力。 

「於是我差遣人去見他們，說： 『我現在辦理大工，不能下去。焉能停工下去見你們呢』（尼西米

記 6:3）」 

尼西米的故事提供了關於耐心的完美說明，以下是需要記住的原則： 

像尼西米一樣，預期反對的力量，堅持立場！ 

像尼西米一樣，評估並根據新資訊、挑戰及威脅做調整。 

像尼西米一樣，鼓勵蓋城牆的人，有效率的領導者了解樂觀的力量（因信任異象而產生的樂觀）。 

像尼西米一樣，忍耐到最後決不放棄。堅持到最後是很重要的，這通常需要多年的毅力才做得到。 

「行走雖毫無樂趣，卻能測試我們的穩定度及耐久力，「行走卻不疲乏」是測量體力的最高極限…

我們的身體或情緒狀態不健康時，總是會在生活中尋找刺激，在肉體生命中，不健康會導致我們

努力偽造聖靈的工作；在感情生活中，不健康會讓我們陷入迷戀並摧毀道德觀；在屬靈生命中，

如果我們堅持「如鷹展翅上騰」（以賽亞書40:31），則我們的靈命會遭摧毀（章伯斯《竭誠為

主》）。」 

克理（William Carey）說：「我可以吃力地行走，任何明確的追求我都能持之以恆，對此我非常感激。」

克理完成了耗費多年努力才能達成的偉大目標。 

結論 

尼西米不是大家期待中的領導者，但是他克服所有難關，藉由理解、禱告、規劃、行動及毅力，只花52
天就蓋好了耶路撒冷的城牆！這是他留給後代的德澤，而你將會留下什麼呢？ 
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